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GIRIS

Bilindigi iizere, kamuda stratejik planlamanin yasal altyapisinin olusturuldugu “5018 sayilt
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9’uncu maddesinde, “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. ilgili mevzuat hiikiimleri geregi
Universitemiz Stratejik Planlar1 hazirlanmis, izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmustir.
Uygulamada olan 2022-2026 Stratejik Planinin siiresinin dolacak olmasi nedeniyle, bir sonraki

5 yillik iITU Stratejik Plan1 ¢alismalarina baslanilmig bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanilarak
hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik" geregi, kamu kurumlarinca hazirlanacak stratejik planlarin degerlendirilmek tizere
stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan oOnceki yilin Nisan ay1 sonuna kadar
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gondermeleri gerektigi hiikiim altina
alinmistir. Bu cercevede, hazirlanacak Universitemiz 2027-2031 Stratejik Planmnin, 2026
yilinin Nisan ay1 sonuna kadar degerlendirilmek iizere Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce

Bagkanligina gonderilmesi gerekmektedir

Bu kapsamda; Universitemizin 2027-2031 yillarim kapsayan stratejik plan ¢alismalari, ilgili
mevzuat dogrultusunda 1 Temmuz 2025 tarihinde yayimlanan Genelge ile baslatilmigtir.
Genelgede; Stratejik plan caligmalarinin Ust Yonetimin sahipligi ve takibiyle, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinatérliigiinde, tiim paydaslarimizin katilimi ve katkilar

ile yiirtitiilecegi belirtilmistir.

Rektoriin  bagkanliginda, Rektdr Yardimcilari, Dekan ve Enstitii Midirleri ve diger
yoneticilerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus olup bu kurul; stratejik planlama
stirecinin ana agsamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmekle yiikiimliidiir. Caligmalarin aktif olarak
yiriitiilmesi i¢in, yonetmelik geregi; Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Ancak ¢aligmalar

yiuriitiilliitken gerek duyulmasi halinde ekibe veya kurulmasi halinde alt ¢alisma gruplarina



harcama birimlerince iiyeler gorevlendirilebilecektir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Planlama Ekibi iiyelerinin isimleri ekte verilmektedir.

Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinin etkin ve etkili bir sekilde yliriitiilmesini teminen, tim
birimlerimiz sorumlu olup, tiim birimlerin ¢alismalara azami katilimi saglanarak, gorevlerin
zamaninda ve titizlikle yerine getirilmesi, bilgi ve belgeye ihtiya¢ hasil oldugunda gerekli

destegin saglanmasi1 6nem arz etmektedir.

Stratejik planlama siirecinde ihtiyaglarin ortaya konulmasi ve katkida bulanacaklara kilavuzluk

etmesi i¢in bu 2027-2031 Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturulmustur.

1.1 AMAC

Istanbul Teknik Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Universitenin
yedinci stratejik planinin (2027-2031) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik plan ile kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve
idarenin gelecegine yon verilmesi amag¢lanmustir.

Bu nedenle, Universitemiz birimlerince, bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama

stirecinde 6nemle takip edilmesi ve uygulanmasi bilylik 6nem arz etmektedir.

1.2 KAPSAM
Hazirlik programi, iTU 2027-2031 Stratejik Planinin hazirlik siirecini kapsamaktadir.

1.3 DAYANAK
Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Universiteler Igin hazirlanan Stratejik Planlama Rehberi’ne

dayanilarak hazirlanmistir.

1.4 MODEL
Istanbul Teknik Universitesi 2027-2031 dénemi stratejik planlama galigmalari, Universiteler

I¢in Stratejik Planlama Rehberi 2021 (Siiriim 1.1) versiyonunda verilmis olan ve asagida

gosterilen model (Sekil 1) gercevesinde vyiiriitiilecektir. Stratejik planin hazirlanmasi ve



uygulanma siireci alti asamadan olusmaktadir. Bu asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme, izleme ve

Degerlendirme agamalaridir.

Sekil 1: Stratejik Yonetim Siireci

* Planin sahiplenilmesi STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI Planlama siirecinin
* Planlama siirecinin organizasyonu planlanmast

* Thtiyaclarin tespiti

* Zaman plani

* Hazirlik programi

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi DURUM ANALIZi Neredeyiz?
* Ust politika belgeleri analizi

* Program-alt program analizi

* Faaliyet alanlari ile {irlin ve
hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Akademik faaliyetler analizi

* Yiiksekogretim sektori analizi
* GZFT analizi

* Misyon
*Vizyon GELECEGE BAKIS
* Temel degerler

* Konum tercihi

* Bagari bolgesi tercihi FARKLILASMA STRATEJISI

* Deger sunumu tercihi

= Temel yetkinlik tercihi Nereye ulagmak istiyoruz?
* Amaglar

* Hedefler STRATEJi GELISTIRME

* Performans gostergeleri
* Stratejiler

* Program

* Program amaci

* Anahtar gostergeler
* Alt programlar

* Alt program hedefi PERFORMANS PROGRAMI Gitmek istedigimiz yere nasil
* Performans gostergeleri ulasabiliriz?
* Faaliyetler

* Maliyetlendirme
* Biitgeleme

* Stratejik plan izleme raporu

* Stratejik plan degerlendirme tablosu IZLEME VE DEGERLENDIRME Basarimizi nasil takip eder ve
* Faaliyet raporu degerlendiririz?

* ¢ kontrol

* I¢ denetim




Bu cer¢evede Universitemiz 2027-2031 donemi stratejik planlama calismalar1 “Hazirlik

Programimin Olusturulmasi” ile baslayip “izleme ve Degerlendirme” ile sonlandirilacaktir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlik siireci; planin sahiplenmesi, planlama siirecinin organizasyonu ve
Hazirlik programinin olusturulmas: asamalarindan olusmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan yeni stratejik plan hazirlanmasi gerekliligi Rektorlik Makamina
bildirilmis; sonrasinda Universitemizde 2027-2031 dénemi Stratejik Planlama ¢aligmalarinin
baglatildigina dair bir genelge hazirlanarak tiim birimlere gonderilmistir.

Stratejik planlama c¢alismalarmin baglatilmasi karari sonrasinda, Rektdriin baskanliginda,
Rektdr Yardimcilari, Dekan ve Enstitii Miidiirleri ve diger yoneticilerden olusan Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Calismalarin aktif olarak yiiriitiilmesi i¢in, yonetmelik
geregi; Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Ancak ¢aligmalar yiiriitiiliirken gerek duyulmasi
halinde ekibe veya kurulmasi halinde alt ¢alisma gruplarina harcama birimlerince iyeler
gorevlendirilecektir.

Universitemiz stratejik plan hazirlik calismalari, katilimer bir yaklasimla yiiriitiilecektir.
Universitemiz Rektoriinden baslayarak her diizeydeki calisanlarm katilimi ile yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Stratejik planlama siirecine dahil olan kisi, birim ve ekiplerin gorev, yetki ve

sorumluluklar1 asagida belirtilmistir:

a-) Rektor
Rektdr, stratejik planlama ¢aligmalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur.

Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim birimlere;

[1 Caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi

[1 Caligmalar1 tist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu

[J Calismalarin SGDB koordinasyonunda vyiiriitiilecegi

[ Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince tiyelerin gérevlendirilmesi ve bu



iiyelerin Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmas1 gerektigi bildirilir.

Rektdr, stratejik plan hazirliklari gergevesinde, tiniversitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verir. Rektor, Strateji
Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal bagkani olup
gerek gordiigli durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde
stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katk: verir.

Ayrica herhangi bir hazirlama zorunlulugu olmamakla birlikte stratejik plan1 onaylamasini
miiteakip, uygun gormesi halinde stratejik plana yonelik tiniversite ya da fakiilteler gibi daha
alt diizeyler i¢in bir eylem plani hazirlanmasi kararini verebilir2. Bu ¢ercevede hazirlanan
eylem planlarini onaylar.

Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilar1 yapar.

Stratejik plan ¢alismalarin1 her asamada destekler, en {ist seviyede karar alinmasi gereken

tartigmal1 hususlar1 karara baglar.

b-) Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin baskanliginda iiniversite yonetim kurulu tiyeleri ve genel
sekreter ile ihtiya¢ duymas1 halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji
Gelistirme Kurulu {yelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji
Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalar1 ile ¢iktilarimi kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar ile taslak amaclar ve hedef kartlarim

degerlendirerek nihai hale getirir.

Cc-) Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

SGDB’nin gorevi stratejik plan1 hazirlamak degil, plan ¢aligmalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama caligsmalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektdriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve disi iletisimin saglanmas1 ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi
yazisma SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki tecriibesini



gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama
birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB’ler ozellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi
ve bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.

Rektor tarafindan stratejik plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi halinde

sureci koordine eder.

d-) Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama ekibi bir rektér yardimcisi bagkanliginda, SGDB’nin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. Ekip bagkaninin toplantilara
istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SGDB yoneticisi vekalet edebilir. EKip; hazirlik
programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
ylritiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
gorlisine ve Rektoriin onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip
baskani; ekibin olusturulmasi, ¢caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi,
ekip lyelerinin motivasyonu ile ekip ve list yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini

yerine getirir.

e-) Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektdr tarafindan yayimlanan Stratejik Plan  Genelgesinde
belirtilennitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin
stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi
i¢cin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigi durumlarda, ekibin ¢aligmalarina katki
saglamak amaciyla ekip tyeleri ile birlikte ¢caligmak iizere harcama birimlerinden temsilcilerin
katilacag alt calisma gruplar1 olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gore harcama
birimi bilinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi
yoneticisi tarafindan saglanir.

Ayrica harcama birimleri, sorumlu olduklar1 hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve

degerlendirmesini yapar.



Sekil 2- Stratejik Plan Hazirhk Siireci
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Zaman Cizelgesi:

Zaman Cizelgesi olusturulmus, yapilacaklara iliskin baslangic ve bitis tarihleri belirlenmistir.

Taslak Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve Takvimi

Asagidaki takvim dogrultusunda ¢calismalar yiiriitiilecektir:

Asama

1. Siirecin
Baslatilmasi ve
Duyurulmasi

2. Stratejik Planlama
Ekibinin ve Strateji
Gelistirme
Kurulunun
Olusturulmasi

3. Hazirhk
Programinin
Olusturularak
Duyurulmasi

3. Mevcut Durum
Analizi

4. Paydas
Goriislerinin
Alinmasi

5. Stratejik Amac ve
Hedeflerin
Belirlenmesi

6. Performans
Gostergelerinin ve
Stratejilerin
Belirlenmesi

7. Kaynak
Planlamasi

8. Stratejik Plan
Taslaginin SBB’ye
Sunulmasi

9. SBB Geri Bildirim
Siireci

10. Nihai Stratejik
Planin
Tamamlanmasi
11. Rektor Onayl

Islem

Rektorliik, siireci resmi olarak
baslatir.

Akademik ve idari birimlerden
temsilciler belirlenir.

Mevzuata uygun olarak
Hazirlik Programi
olusturularak idare igerisinde
duyurulur ve SBB’na bilgi
olarak gonderilir.
Yirirliikteki Stratejik Plan ile
Universitenin meveut
akademik, mali ve idari yapisi
analiz edilir

(SWOT, PESTEL vb.).
Anketler, galistaylar ve
toplantilarla geri bildirimler
toplanir.

Universitenin misyon, vizyon
ve stratejik oncelikleri
olusturulur.

Olgiilebilir hedefler ve
performans gostergeleri
tanimlanir.

Kaynak dagilimi yapilir.

Akademik ve idari birimler
taslaklarin1 SBB’ye gonderir.

SGDB, gelen taslaklari
degerlendirerek geri bildirim
saglar.

Geri bildirimlere gore
revizyon yapilarak nihai taslak
hazirlanir.

Nihai taslak onaylanir.

Sorumlu Birimler

Rektorliik, Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanligi1 (SGDB)
Rektorlik, SGDB,
Kalite
Koordinatorligii

SGDB-Rektorliik

Stratejik Planlama
Ekibi, Akademik ve
idari Birimler

Stratejik Planlama
Ekibi, Paydaslar

Stratejik Planlama
Ekibi, Rektorliik,
SGDB

Stratejik Planlama
Ekibi, Rektorlik,
SGDB

Stratejik Planlama
Ekibi, Rektorlik,
SGDB

SGDB

SGDB

Stratejik Planlama
Ekibi, Rektorliik,
SGDB

Rektorliik

Tamamlanmasi
Gereken Tarih
Haziran 2025

Temmuz 2025

Temmuz 2025

Temmuz-
Agustos 2025

Agustos-Ekim
2025

Ekim - Kasim
2025

Aralik 2025 -
Ocak 2026

Subat 2026

Nisan 2026
Nisan-Mayis
2026

Mayis-Haziran
2026

Haziran 2026
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12. Dagitim (1) Ust ydneticinin onayini SGDB Haziran-
miiteakip performans programi Temmuz 2026
ve biit¢e hazirliklarinda esas
almmak tlizere elektronik
niishasiyla birlikte bir ay
icerisinde SBB’na gonderilir.

(2) Stratejik plan, biitce ve
denetim siireclerinde esas
almmak tlizere elektronik
niishasiyla birlikte Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Plan ve
Biitge Komisyonu ile
Sayistay’a gonderilir.

13. Nihai Stratejik En ge¢ 2027 Ocak ayinin ilk SGDB, Bilgi Islem  Haziran 2026

Planin Yayinlanmasi  haftas: ITU web sayfasinda Daire Bagkanligi,
yayimlanir. Tletisim
Direktorligii
14. Yeni Planin 1 Ocak 2027°de yiiriirliige Rektorlitk 1 Ocak 2027
Baslangic/ girer.
Yiiriirliige Giris

SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
SBB: Strateji ve Biit¢e Baskanlig

Egitim Ihtiyaci:

Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri, tiim birimlerimizi temsil edecek
sekilde olusturulmustur. Bu kurul ve ekipte bulunan 6gretim iiyelerinden gelen akademik bilgi
ve 2005 yilindan bu yana stratejik planlama ¢alismalarinin igerisinde bulunan Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin deneyimleri neticesinde ©6zel bir egitim ihtiyaca olmadigi

diistiniilmektedir.

3. SONUC

Stratejik Planin hazirlanmas siirecinin etkin ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini teminen, tim
birimlerimiz sorumlu olup, tiim birimlerin ¢alismalara azami katilimi saglanarak, gérevlerin
zamaninda ve titizlikle yerine getirilmesi, bilgi ve belgeye ihtiya¢ hasil oldugunda gerekli

destegin saglanmasi1 6nem arz etmektedir.

Stratejik planlama siirecinde ihtiyaglarin ortaya konulmasi ve katkida bulanacaklara kilavuzluk
etmesi i¢in hazirlanan bu Hazirlik Programinda; ¢alismalar siirdiirtilirken gerekli goriilmesi
halinde gorev alacak yeni kisiler ve yapilacak islerle ilgili degisiklikler ayrica tiim birimlerimize

duyurulacaktir.
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Stratejik planlama siireci hazirlik programina ve zaman g¢izelgesine uygun olarak

yiiriitiilecektir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU:

« Ust Yonetici/Baskan: Rektor

Uyeler:

0O O O 0O 0O 0O O 0 O O

Rektor Yardimcilart

Fakiilte Dekanlar1

Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri

Daire Baskanlar1

Strateji Gelistirme Daire Baskani

I¢c Denetim Birim Bagskani

Kalite Koordinatorii

Prof. Dr. Tuncay DOGEROGLU (Eskisehir Teknik Universitesi)

Prof. Dr. Muzaffer ELMAS (Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi)
Prof. Dr. Aslihan NASIR ISLER (Bogazici Universitesi)

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI:

Egitim

Prof. Dr. Ipek AKIN KARADAYI

Prof. Dr. Fatma Seniha GUNER

Yildiz BUYUKCOLAK

Dog. Dr. Ayse Aylin BAYAR

Dog. Dr. Ufuk Saim GUNAY

Prof. Dr. Mehmet KESIM (TED Universitesi)

Aras. Gor. Enes Berkay GONEN

Ogrenci Yusuf Tugra ALAN

Arastirma

Prof. Dr. Liitfiye DURAK ATA

Prof. Dr. Serdar 0ZOGUZ

Dog. Dr. Seyda SERDAR ASAN

Dog. Dr. Serdal TEMEL (Ege Universitesi)

Behzat SENTURK

Aras. GOr. Burak KORKMAZ

Ogrenci Elif Eyliil BAYSAL

Uluslararasi
Hiskiler

Prof. Dr. Esra CAPANOGLU GUVEN

Dog¢. Dr. Esra Ece BAYAT

Ebru KOC

Ogr. Gor. Dr. Merve CALIMLI AKGUN

Kalite ile
Tgili
Siirecler

Prof. Dr. Sule Itir SATOGLU

Prof. Dr. Zaide DURAN

Prof. Dr. Reha Metin ALKAN
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Dog. Dr. Ebru FIRATLIGIL

Idari
Siirecler

Prof. Dr. Senol ATAOGLU

Prof. Dr. Erkan YUKSEL (Anadolu Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Umit KARADOGAN

Dr.Ogr.Uyesi Numan KILINC

Hatice EKEM AKCAN

Prof. Dr. Tolga OVATMAN

[lhami BULAT

Elife KARAKOC YAZICI

Sis ALKAN

Goniil DONMEZ

Nalan KUM

Aras. Gor. Umut ULUSOY

Ogrenci Bahar CEBI

EK isimler

Ogr.Gor.Dr. Cahit Ali BAYRAKTAR
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