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GİRİŞ 
 

Bilindiği üzere, kamuda stratejik planlamanın yasal altyapısının oluşturulduğu “5018 sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9’uncu maddesinde, “Kamu idareleri; kalkınma 

planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, 

stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan 

göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla 

katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir. İlgili mevzuat hükümleri gereği 

Üniversitemiz Stratejik Planları hazırlanmış, izleme ve değerlendirme çalışmaları yapılmıştır. 

Uygulamada olan 2022-2026 Stratejik Planının süresinin dolacak olması nedeniyle, bir sonraki 

5 yıllık İTÜ Stratejik Planı çalışmalarına başlanılmış bulunmaktadır. 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanılarak 

hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik" gereği, kamu kurumlarınca hazırlanacak stratejik planların değerlendirilmek üzere 

stratejik planın kapsadığı dönemin ilk yılından önceki yılın Nisan ayı sonuna kadar 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına göndermeleri gerektiği hüküm altına 

alınmıştır. Bu çerçevede, hazırlanacak Üniversitemiz 2027-2031 Stratejik Planının, 2026 

yılının Nisan ayı sonuna kadar değerlendirilmek üzere Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığına gönderilmesi gerekmektedir 

 

Bu kapsamda; Üniversitemizin 2027-2031 yıllarını kapsayan stratejik plan çalışmaları, ilgili 

mevzuat doğrultusunda 1 Temmuz 2025 tarihinde yayımlanan Genelge ile başlatılmıştır. 

Genelgede; Stratejik plan çalışmalarının Üst Yönetimin sahipliği ve takibiyle, Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığının koordinatörlüğünde, tüm paydaşlarımızın katılımı ve katkıları 

ile yürütüleceği belirtilmiştir.  

 

Rektörün başkanlığında, Rektör Yardımcıları, Dekan ve Enstitü Müdürleri ve diğer 

yöneticilerden oluşan Strateji Geliştirme Kurulu oluşturulmuş olup bu kurul; stratejik planlama 

sürecinin ana aşamalarını ve çıktılarını kontrol etmekle yükümlüdür. Çalışmaların aktif olarak 

yürütülmesi için, yönetmelik gereği; Stratejik Planlama Ekibi kurulmuştur. Ancak çalışmalar 

yürütülürken gerek duyulması halinde ekibe veya kurulması halinde alt çalışma gruplarına 
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harcama birimlerince üyeler görevlendirilebilecektir. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Planlama Ekibi üyelerinin isimleri ekte verilmektedir.  

 

Stratejik Planın hazırlanması sürecinin etkin ve etkili bir şekilde yürütülmesini teminen, tüm 

birimlerimiz sorumlu olup, tüm birimlerin çalışmalara azami katılımı sağlanarak, görevlerin 

zamanında ve titizlikle yerine getirilmesi, bilgi ve belgeye ihtiyaç hasıl olduğunda gerekli 

desteğin sağlanması önem arz etmektedir. 

 

Stratejik planlama sürecinde ihtiyaçların ortaya konulması ve katkıda bulanacaklara kılavuzluk 

etmesi için bu 2027-2031 Stratejik Plan Hazırlık Programı oluşturulmuştur.  

 

 

1.1 AMAÇ 
 

İstanbul Teknik Üniversitesi Stratejik Plan Hazırlık Programının temel amacı, Üniversitenin 

yedinci stratejik planının (2027-2031) hazırlanma sürecine rehberlik etmektir.  

Hazırlanacak olan stratejik plan ile kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve 

idarenin geleceğine yön verilmesi amaçlanmıştır. 

Bu nedenle, Üniversitemiz birimlerince, bu programda yer alan adımların plan hazırlama 

sürecinde önemle takip edilmesi ve uygulanması büyük önem arz etmektedir. 

 

1.2 KAPSAM  

Hazırlık programı, İTÜ 2027-2031 Stratejik Planının hazırlık sürecini kapsamaktadır.  

 

1.3 DAYANAK 

Bu hazırlık programı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul 

ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ve Üniversiteler İçin hazırlanan Stratejik Planlama Rehberi’ne 

dayanılarak hazırlanmıştır.  

 

1.4 MODEL  

İstanbul Teknik Üniversitesi 2027-2031 dönemi stratejik planlama çalışmaları, Üniversiteler 

İçin Stratejik Planlama Rehberi 2021 (Sürüm 1.1) versiyonunda verilmiş olan ve aşağıda 

gösterilen model (Şekil 1) çerçevesinde yürütülecektir. Stratejik planın hazırlanması ve 
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uygulanma süreci altı aşamadan oluşmaktadır. Bu aşamalar: Stratejik Plan Hazırlık Süreci, 

Durum Analizi, Geleceğe Bakış, Farklılaşma Stratejisi, Strateji Geliştirme, İzleme ve 

Değerlendirme aşamalarıdır. 

 

Şekil 1: Stratejik Yönetim Süreci 

 

* Planın sahiplenilmesi 

 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
 

Planlama sürecinin 

planlanması * Planlama sürecinin organizasyonu 

* İhtiyaçların tespiti 

* Zaman planı  
* Hazırlık programı   

 

* Kurumsal tarihçe 

  

* Uygulanmakta olan stratejik   
planın değerlendirilmesi   
* Mevzuat analizi DURUM ANALİZİ Neredeyiz? 
* Üst politika belgeleri analizi   
* Program-alt program analizi   
* Faaliyet alanları ile ürün ve   
hizmetlerin belirlenmesi   
* Paydaş analizi   
* Kuruluş içi analiz   
* Akademik faaliyetler analizi   
* Yükseköğretim sektörü analizi   
* GZFT analizi   

       
* Misyon   
* Vizyon GELECEĞE BAKIŞ  
* Temel değerler   

   
* Konum tercihi   
* Başarı bölgesi tercihi FARKLILAŞMA STRATEJİSİ  

 

Nereye ulaşmak istiyoruz? 

* Değer sunumu tercihi  

* Temel yetkinlik tercihi  

  

* Amaçlar  

* Hedefler STRATEJİ GELİŞTİRME  
* Performans göstergeleri   
* Stratejiler   

   
* Program   
* Program amacı   
* Anahtar göstergeler   
* Alt programlar   
* Alt program hedefi PERFORMANS PROGRAMI Gitmek istediğimiz yere nasıl 

ulaşabiliriz? * Performans göstergeleri  

* Faaliyetler   
* Maliyetlendirme   
* Bütçeleme   

   
* Stratejik plan izleme raporu   

Başarımızı nasıl takip eder ve 

değerlendiririz? 

* Stratejik plan değerlendirme tablosu İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

* Faaliyet raporu  

* İç kontrol  

* İç denetim   
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Bu çerçevede Üniversitemiz 2027-2031 dönemi stratejik planlama çalışmaları “Hazırlık 

Programının Oluşturulması” ile başlayıp “İzleme ve Değerlendirme” ile sonlandırılacaktır. 

 

 

 

 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

  

Stratejik plan hazırlık süreci; planın sahiplenmesi, planlama sürecinin organizasyonu ve 

Hazırlık programının oluşturulması aşamalarından oluşmaktadır. Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı tarafından yeni stratejik plan hazırlanması gerekliliği Rektörlük Makamına 

bildirilmiş; sonrasında Üniversitemizde 2027-2031 dönemi Stratejik Planlama çalışmalarının 

başlatıldığına dair bir genelge hazırlanarak tüm birimlere gönderilmiştir.  

Stratejik planlama çalışmalarının başlatılması kararı sonrasında, Rektörün başkanlığında, 

Rektör Yardımcıları, Dekan ve Enstitü Müdürleri ve diğer yöneticilerden oluşan Strateji 

Geliştirme Kurulu oluşturulmuştur. Çalışmaların aktif olarak yürütülmesi için, yönetmelik 

gereği; Stratejik Planlama Ekibi kurulmuştur. Ancak çalışmalar yürütülürken gerek duyulması 

halinde ekibe veya kurulması halinde alt çalışma gruplarına harcama birimlerince üyeler 

görevlendirilecektir.   

Üniversitemiz stratejik plan hazırlık çalışmaları, katılımcı bir yaklaşımla yürütülecektir. 

Üniversitemiz Rektöründen başlayarak her düzeydeki çalışanların katılımı ile yürütülmesi 

planlanmaktadır. Stratejik planlama sürecine dahil olan kişi, birim ve ekiplerin görev, yetki ve 

sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir: 

 

a-) Rektör 

Rektör, stratejik planlama çalışmalarının başladığını Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur. 

Genelgede stratejik planın hazırlanması için üniversitedeki tüm birimlere; 

 

 Çalışmaların Rektör tarafından sahiplenildiği ve takibinin yapılacağı 

 Çalışmaları üst düzeyde yönlendirmek üzere bir Strateji Geliştirme Kurulu 

oluşturulduğu 

 Çalışmaların SGDB koordinasyonunda yürütüleceği 

 Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince üyelerin görevlendirilmesi ve bu 
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üyelerin Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olması gerektiği bildirilir. 

 

Rektör, stratejik plan hazırlıkları çerçevesinde, üniversitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin 

oluşturulması ile farklılaşma stratejisinin belirlenmesi için perspektif verir. Rektör, Strateji 

Geliştirme Kuruluna başkanlık eder. Ayrıca, stratejik planlama ekibinin doğal başkanı olup 

gerek gördüğü durumlarda ekibin başkanlığını yürütebilir ve ihtiyaç duyulduğu hallerde 

stratejik planlama ekibinin çalışmalarına katkı verir. 

Ayrıca herhangi bir hazırlama zorunluluğu olmamakla birlikte stratejik planı onaylamasını 

müteakip, uygun görmesi halinde stratejik plana yönelik üniversite ya da fakülteler gibi daha 

alt düzeyler için bir eylem planı hazırlanması kararını verebilir2. Bu çerçevede hazırlanan 

eylem planlarını onaylar. 

Stratejik plana yönelik altı aylık dönemlerde izleme, yıllık dönemlerde ise değerlendirme 

toplantıları yapar. 

Stratejik plan çalışmalarını her aşamada destekler, en üst seviyede karar alınması gereken 

tartışmalı hususları karara bağlar. 

 

b-) Strateji Geliştirme Kurulu 

Strateji Geliştirme Kurulu, Rektörün başkanlığında üniversite yönetim kurulu üyeleri ve genel 

sekreter ile ihtiyaç duyması halinde Rektörün görevlendireceği diğer kişilerden oluşur. Strateji 

Geliştirme Kurulu üyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji 

Geliştirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazırlık programını onaylar, sürecin ana 

aşamaları ile çıktılarını kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama sürecine aktif 

katılımını sağlar ve tartışmalı hususları görüşüp karara bağlar. 

Alternatif misyon, vizyon ve temel değerler taslakları ile taslak amaçlar ve hedef kartlarını 

değerlendirerek nihai hale getirir. 

 

c-) Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

SGDB’nin görevi stratejik planı hazırlamak değil, plan çalışmalarını koordine etmektir. 

Stratejik planlama çalışmalarında; Stratejik Plan Genelgesinin hazırlanarak Rektörün onayına 

sunulması, toplantıların organizasyonu, üniversite içi ve dışı iletişimin sağlanması ve belge 

yönetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafından yerine getirilir. Bu süreçteki her türlü resmi 

yazışma SGDB aracılığıyla yapılır. 

SGDB’lerin plan hazırlama, uygulama ile izleme ve değerlendirme süreçlerindeki tecrübesini 
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gerekli durumlarda Strateji Geliştirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama 

birimlerine aktarması gerekir. SGDB’ler özellikle stratejik planın bütünselliğinin sağlanması 

ve bu süreçte ortak bir dilin oluşturulması açısından önemli rol üstlenmektedir. 

Rektör tarafından stratejik plana yönelik eylem planı hazırlanmasına karar verilmesi halinde 

süreci koordine eder. 

 

d-) Stratejik Planlama Ekibi 

Stratejik planlama ekibi bir rektör yardımcısı başkanlığında, SGDB’nin koordinasyonunda, 

harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yöneticisinden oluşur. Ekip başkanının toplantılara 

iştirak edemediği durumlarda başkanlığa, SGDB yöneticisi vekâlet edebilir. Ekip; hazırlık 

programının oluşturulması, stratejik planlama sürecinin hazırlık programına uygun olarak 

yürütülmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Geliştirme Kurulunun uygun 

görüşüne ve Rektörün onayına sunulacak belgelerin hazırlanmasından sorumludur. Ekip 

başkanı; ekibin oluşturulması, çalışmaların planlanması, ekip içi görevlendirmelerin yapılması,  

ekip üyelerinin motivasyonu ile ekip ve üst yönetim arasında eşgüdüm sağlanması görevlerini 

yerine getirir. 

 

 

e-) Harcama Birimleri 

Harcama birimleri, Rektör tarafından yayımlanan Stratejik Plan Genelgesinde 

belirtilennitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde görevlendirir. Bu personelin 

stratejik plan hazırlık çalışmalarına yeterli zaman ayırabilmesi ve aktif katılım gösterebilmesi 

için harcama birimi yöneticilerince kolaylık gösterilir. 

Stratejik planlama ekibi tarafından gerekli görüldüğü durumlarda, ekibin çalışmalarına katkı 

sağlamak amacıyla ekip üyeleri ile birlikte çalışmak üzere harcama birimlerinden temsilcilerin 

katılacağı alt çalışma grupları oluşturulabilir. Bu çalışma gruplarına ilgisine göre harcama 

birimi bünyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katılımı ilgili harcama birimi 

yöneticisi tarafından sağlanır. 

Ayrıca harcama birimleri, sorumlu oldukları hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının izleme ve 

değerlendirmesini yapar. 
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Şekil 2- Stratejik Plan Hazırlık Süreci 
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Zaman Çizelgesi: 

Zaman Çizelgesi oluşturulmuş, yapılacaklara ilişkin başlangıç ve bitiş tarihleri belirlenmiştir. 

Taslak Stratejik Plan Hazırlık Süreci ve Takvimi 

Aşağıdaki takvim doğrultusunda çalışmalar yürütülecektir: 

Aşama İşlem Sorumlu Birimler Tamamlanması 

Gereken Tarih 

1. Sürecin 

Başlatılması ve 

Duyurulması 

Rektörlük, süreci resmi olarak 

başlatır. 

Rektörlük, Strateji 

Geliştirme Daire 

Başkanlığı (SGDB) 

Haziran 2025 

2. Stratejik Planlama 

Ekibinin ve Strateji 

Geliştirme 

Kurulunun 

Oluşturulması 

Akademik ve idari birimlerden 

temsilciler belirlenir. 

Rektörlük, SGDB, 

Kalite 

Koordinatörlüğü 

Temmuz 2025 

3. Hazırlık 

Programının 

Oluşturularak 

Duyurulması 

Mevzuata uygun olarak 

Hazırlık Programı 

oluşturularak idare içerisinde 

duyurulur ve SBB’na bilgi 

olarak gönderilir. 

SGDB-Rektörlük Temmuz 2025 

3. Mevcut Durum 

Analizi 

Yürürlükteki Stratejik Plan ile 

Üniversitenin mevcut 

akademik, mali ve idari yapısı 

analiz edilir 

(SWOT, PESTEL vb.). 

Stratejik Planlama 

Ekibi, Akademik ve 

İdari Birimler 

Temmuz-

Ağustos 2025 

4. Paydaş 

Görüşlerinin 

Alınması 

Anketler, çalıştaylar ve 

toplantılarla geri bildirimler 

toplanır. 

Stratejik Planlama 

Ekibi, Paydaşlar 

Ağustos-Ekim 

2025 

5. Stratejik Amaç ve 

Hedeflerin 

Belirlenmesi 

Üniversitenin misyon, vizyon 

ve stratejik öncelikleri 

oluşturulur. 

Stratejik Planlama 

Ekibi, Rektörlük, 

SGDB  

Ekim - Kasım 

2025 

6. Performans 

Göstergelerinin ve 

Stratejilerin 

Belirlenmesi 

Ölçülebilir hedefler ve 

performans göstergeleri 

tanımlanır. 

Stratejik Planlama 

Ekibi, Rektörlük, 

SGDB  

Aralık 2025 - 

Ocak 2026 

7. Kaynak 

Planlaması  

Kaynak dağılımı yapılır. Stratejik Planlama 

Ekibi, Rektörlük, 

SGDB 

 

Şubat 2026 

8. Stratejik Plan 

Taslağının SBB’ye 

Sunulması 

Akademik ve idari birimler 

taslaklarını SBB’ye gönderir. 

SGDB Nisan 2026 

9. SBB Geri Bildirim 

Süreci 

SGDB, gelen taslakları 

değerlendirerek geri bildirim 

sağlar. 

SGDB Nisan-Mayıs 

2026 

10. Nihai Stratejik 

Planın 

Tamamlanması 

Geri bildirimlere göre 

revizyon yapılarak nihai taslak 

hazırlanır. 

Stratejik Planlama 

Ekibi, Rektörlük, 

SGDB  

Mayıs-Haziran 

2026 

11. Rektör Onayı Nihai taslak onaylanır. Rektörlük Haziran 2026 



11 
 

12. Dağıtım (1) Üst yöneticinin onayını 

müteakip performans programı 

ve bütçe hazırlıklarında esas 

alınmak üzere elektronik 

nüshasıyla birlikte bir ay 

içerisinde SBB’na gönderilir. 

 

(2) Stratejik plan, bütçe ve 

denetim süreçlerinde esas 

alınmak üzere elektronik 

nüshasıyla birlikte Türkiye 

Büyük Millet Meclisi Plan ve 

Bütçe Komisyonu ile 

Sayıştay’a gönderilir. 

SGDB Haziran-

Temmuz 2026 

    

13. Nihai Stratejik 

Planın Yayınlanması 

En geç 2027 Ocak ayının ilk 

haftası İTÜ web sayfasında 

yayımlanır. 

SGDB, Bilgi İşlem 

Daire Başkanlığı, 

İletişim 

Direktörlüğü 

Haziran 2026 

14. Yeni Planın 

Başlangıcı/ 

Yürürlüğe Giriş 

1 Ocak 2027’de yürürlüğe 

girer. 

Rektörlük 1 Ocak 2027 

SGDB: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

SBB: Strateji ve Bütçe Başkanlığı 

 

 

Eğitim İhtiyacı:  

Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri, tüm birimlerimizi temsil edecek 

şekilde oluşturulmuştur. Bu kurul ve ekipte bulunan öğretim üyelerinden gelen akademik bilgi 

ve 2005 yılından bu yana stratejik planlama çalışmalarının içerisinde bulunan Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığının deneyimleri neticesinde özel bir eğitim ihtiyaca olmadığı 

düşünülmektedir.  

3. SONUÇ 
Stratejik Planın hazırlanması sürecinin etkin ve etkili bir şekilde yürütülmesini teminen, tüm 

birimlerimiz sorumlu olup, tüm birimlerin çalışmalara azami katılımı sağlanarak, görevlerin 

zamanında ve titizlikle yerine getirilmesi, bilgi ve belgeye ihtiyaç hasıl olduğunda gerekli 

desteğin sağlanması önem arz etmektedir. 

 

Stratejik planlama sürecinde ihtiyaçların ortaya konulması ve katkıda bulanacaklara kılavuzluk 

etmesi için hazırlanan bu Hazırlık Programında; çalışmalar sürdürülürken gerekli görülmesi 

halinde görev alacak yeni kişiler ve yapılacak işlerle ilgili değişiklikler ayrıca tüm birimlerimize 

duyurulacaktır.  
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Stratejik planlama süreci hazırlık programına ve zaman çizelgesine uygun olarak 

yürütülecektir. 

 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU: 

• Üst Yönetici/Başkan: Rektör 

Üyeler:  

o Rektör Yardımcıları  

o Fakülte Dekanları 

o Enstitü ve Yüksekokul Müdürleri 

o Daire Başkanları 

o Strateji Geliştirme Daire Başkanı 

o İç Denetim Birim Başkanı 

o Kalite Koordinatörü 

o Prof. Dr. Tuncay DÖĞEROĞLU (Eskişehir Teknik Üniversitesi) 

o Prof. Dr. Muzaffer ELMAS (Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi) 

o Prof. Dr. Aslıhan NASIR İŞLER (Boğaziçi Üniversitesi) 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ: 

Eğitim 

Prof. Dr. İpek AKIN KARADAYI 

Prof. Dr. Fatma Seniha GÜNER  

Yıldız BÜYÜKÇOLAK  

Doç. Dr. Ayşe Aylin BAYAR 

Doç. Dr. Ufuk Saim GÜNAY  

Prof. Dr. Mehmet KESİM (TED Üniversitesi) 

Araş. Gör. Enes Berkay GÖNEN 

Öğrenci Yusuf Tuğra ALAN 

Araştırma 

Prof. Dr. Lütfiye DURAK ATA 

Prof. Dr. Serdar ÖZOĞUZ 

Doç. Dr. Şeyda SERDAR ASAN  

Doç. Dr. Serdal TEMEL (Ege Üniversitesi) 

Behzat ŞENTÜRK 

Araş. Gör. Burak KORKMAZ 

Öğrenci Elif Eylül BAYSAL 

Uluslararası 

İlişkiler 

Prof. Dr. Esra ÇAPANOĞLU GÜVEN 

Doç. Dr. Esra Ece BAYAT 

Ebru KOÇ 

Öğr. Gör. Dr. Merve ÇALIMLI AKGÜN  

Kalite ile 

İlgili 

Süreçler 

Prof. Dr. Şule Itır SATOĞLU  

Prof. Dr. Zaide DURAN 

Prof. Dr. Reha Metin ALKAN 
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Doç. Dr. Ebru FIRATLIGIL 

İdari 

Süreçler 

Prof. Dr. Şenol ATAOĞLU 

Prof. Dr. Erkan YÜKSEL (Anadolu Üniversitesi) 

Dr. Öğr. Üyesi Ümit KARADOĞAN  

Dr.Öğr.Üyesi Numan KILINÇ 

Hatice EKEM AKÇAN 

Prof. Dr. Tolga OVATMAN  

İlhami BULAT  

Elife KARAKOÇ YAZICI  

Sis ALKAN 

Gönül DÖNMEZ  

Nalan KUM  

Araş. Gör. Umut ULUSOY 

Öğrenci Bahar ÇEBI 

Ek İsimler Öğr.Gör.Dr. Cahit Ali BAYRAKTAR  

 

 

 


