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1. GIRIS

Istanbul Teknik Universitesi, kurumsal stratejik planlama galismalarina 2005 yilinda
yonetim bilimi esas alinarak kapsamli ve dzgiin bir calismayla baslamistir. iTU’niin
¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusu, dogrulari ve
tercihleri, katilimci ve aciklik yaklagimlariyla hazirlanan 2006-2007-2008 Stratejik
Planina aktariimistir. Ikinci plan olan 2007-2008-2009 Stratejik Plani da yine 6zgiin bir

calisma olup, 6zimsemesi gereken dogrularini ve goreli onceliklerini kapsamaktadir.

Istanbul Teknik Universitesinin ilk bes yillik plani olan 2012-2016 Stratejik Plani,
misyon ve vizyon korunarak, yine katiimci yontemlerle, kiuresel dizeyde etkili, oncu,

onder bir Universite olma stratejileriyle olusturulmustur.

ITUnun besinci plani olan ITU 2017-2021 Stratejik Plani ile, yenilenen misyon ve
vizyonu dogrultusunda; insan odakli ve farkliliklara agik, 6zgurlukgu, girisimci ve
rekabetci, 6zgun ve yenilikgi degerleriyle, dinyanin en saygin Universitelerinden biri

olarak global akademik liderler arasina girmeyi basarmis bir iTU olmak hedeflenmistir.

250. Yilina dogru ilerleyen ITU, éncu bir arastirma (niversitesi olarak bilimsel-
akademik gelisimini surdirmektir. Ar-Ge ekosisteminin gelistiriimesi, bdlgesel ve
kuresel is birliklerinin guclendiriimesi, mesleki ve teknik egitimdeki yapisal donusume
destek verilmesi ve nitelikli insan gucu yetistirerek istihdama katki saglanmasi temel
oncelikleriyle; inovasyon temelli ve tasarim odakli egditim yatirimlari surmektedir.
Dijitallesen Universite hedefi ile otomasyon sistemlerinin gu¢lendiriimesi ve dijitallesen

laboratuvar yonetim sistemleri ile verim artirilmasi gibi calismalar devam etmektedir.

Tum bunlarla birlikte ITU'lilerin yagam kalitesini ylikseltmek amaciyla surdirilebilir
cevre politikasi kapsaminda c¢alismalar devam etmektedir. Dunyanin segkin
universitelerini Yesil Kampus ilkelerine gore siralayan, gevre bilinci konusunda kiresel
farkindalik yaratan bir platform olan UlGreenMetric’de; dinyanin saygin 780
Universitesi igerisinde Istanbul Teknik Universitesi olarak 54. sirada yer alarak

Tarkiye’den ilk 100’e giren tek Universite olmustur.



Seffaf ve hesap verebilir idari yapilanma ile politika tasarimlari igin kurumsal dizeyde
planlamayi ve bunun surekliligini saglamak amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi
ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi kapsaminda, 2018 yilinda yenilenen “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik”
cercevesinde planlama calismalarina devam edilmektedir. Mevcut 2017-2021 Stratejik
planin uygulama sureci sona ererken; bundan sonraki donemi kapsayacak olan 2022-
2026 Stratejik Planlama galigmalari, stratejik yonetimin en 6nemli agamasinin stratejik

planlama oldugu dusuncesiyle baglatiimis bulunmaktadir.

18 Subat 2020 tarihli, 12443/81 sayili Genelge ile iTU'de 2022-2026 Stratejik Planlama
calismalarinin baslatildigi tum tegkilata duyurulmustur. Genelgede; Stratejik plan
calismalarinin Universitemiz Rektdrinin sahiplenmesi ve destegi ile yiritilecegi,
katihmcilik esasi cgergevesinde tum birimlerin, her duzeyde calisanlarin destegi
alinacag! ve galismalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdinin koordinasyonunda
yurUtuleceg@i belirtilmistir. Calismalari Ust diuzeyde yonlendirmek Uzere Strateji
Gelistirme Kurulu, stratejik plan hazirlik surecini yaratmek tzere de Stratejik Planlama

Ekibi olusturulmustur.

Stratejik planlama surecinde ihtiyaglarin ortaya konulmasi ve katkida bulanacaklara

kilavuzluk etmesi igin bu 2022-2026 Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturulmustur.

1.1 AMAC

istanbul Teknik Universitesi Stratejik Plan Hazirllk Programinin temel amaci,
Universitenin besinci stratejik planinin (2022-2026) hazirlanma siirecine rehberlik
etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik plan ile kaynaklarin stratejik 6nceliklere gére dagitiimasi ve
idarenin gelecegine yon verilmesi amaclanmistir.

Bu nedenle, Universitemiz birimlerince, bu programda yer alan adimlarin plan
hazirlama slrecinde oOnemle takip edilmesi ve uygulanmasi buylk 6nem arz

etmektedir.

1.2 KAPSAM
Hazirlik programi, iTU 2022-2026 Stratejik Planinin hazirlik siirecini kapsamaktadir.



1.3 DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 26 Subat
2018 tarihli Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeliginin ilgili
hikimleri ile ayni tarihli Universiteler icin hazirlanan Stratejik Planlama Rehberi’ne

dayanilarak hazirlanmistir.

1.4 MODEL

istanbul Teknik Universitesi 2022-2026 dénemi stratejik planlama g¢alismalari,
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi 2018 versiyonunda verilmis olan ve
asagida gosterilen model (Sekil 1) cercevesinde yurGtllecektir. Stratejik planin
hazirlanmasi ve uygulanma stireci alti asamadan olusmaktadir. Bu asamalar: Stratejik
Plan Hazirlik Sureci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi, Strateji

Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme asamalaridir.

Sekil 1 - Stratejik Yonetim Siireci
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= Temel degerler

« Konum tercihi - -
. Basari bélgesitercihi FARKLILASMA STRATEJISI Nereye ulagmak istiyoruz?

= Degersunumutercihi
= Temel yetkinliktercihi

= Amaglar . -
. Hedefler STRATEJI GELISTIRME

= Performans gostergeleri
= Stratejiler

= Faaliyetler EYLEM PLANLARI
= Sorumlular

= Performans hedefleri Gitmek istedigimiz yere
= Performans gostergeleri nasil ulasabiliriz?
- Faaliyetler PERFORMANS PROGRAMI

= Projeler

= Maliyetlendirme

= Bltceleme

= Stratejik planizleme ,
raporu IZLEME VE Basarimizi nasil takip eder ve

. Stratejik plan DEGERLENDIRME degerlendiririz?

degerlendirme raporu

= Stratejik plan gergeklesme
raporu

= Faaliyet raporu

- ¢ denetim

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlik sureci; planin sahiplenmesi, planlama surecinin organizasyonu
ve Hazirlik programinin olusturulmasi asamalarindan olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yeni stratejik plan hazirlanmasi
gerekliligi Aralik 2019'da Rektérliik Makamina bildirilmis; sonrasinda Universitemizde
2022-2026 donemi Stratejik Planlama ¢alismalarinin baslatildigina dair bir genelge
hazirlanarak tum birimlere gonderilmigtir.

Stratejik planlama calismalarinin  baslatimasi karari sonrasinda, Rektorin
bagkanliginda, Rektor Yardimcilari, Dekan ve Enstiti Mudurleri ve diger yoneticilerden
olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. (EK-1)

Cahsmalarin aktif olarak yuratilmesi i¢in, yonetmelik geregi; Stratejik Planlama Ekibi

kurulmustur. Stratejik Planlama Ekibi, Rektér Yardimcisi bagskanhdinda alti kisiden



olusmaktadir. Ancak c¢alismalar yuratalirken gerek duyulmasi halinde ekibe veya
kurulmasi halinde alt g¢alisma gruplarina harcama birimlerince Uyeler
gorevlendirilecektir. (EK-2)

Universitemiz stratejik plan hazirlik calismalari, katihmci bir yaklagimla yiritiilecektir.
Universitemiz Rektoriinden baglayarak her diizeydeki calisanlarin katihmi ile
yurutilmesi planlanmaktadir. Stratejik planlama sirecine dahil olan kisi, birim ve

ekiplerin gorev, yetki ve sorumluluklari agagida belirtilmigtir:

a-) Rektor

Rektor, stratejik planlama calismalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle tim
calisanlara duyurur. Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica,
stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordigu durumlarda ekibin
baskanhgini yurutebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin
calismalarina katki verir.

Rektor, Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise

degerlendirme toplantilari yapar.

b-) Strateji Gelistirme Kurulu

MADDE 4 1) Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yéneticinin bagkanliginda st yoénetici
yardimcilari, idarenin harcama vyetkilileri ile Ust yoneticinin ihtiyag duymasi halinde
gorevlendirecegi kisilerden olusan kurulu,

MADDE 8 (5) Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama surecinin ana agamalarini
ve ¢iktilarini kontrol eder.

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektdrin baskanhginda, harcama birimi yoneticileri ve
Rektorin gorevliendirecedi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin

listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir.

1. Rektor

2 Rektor Yardimcilari

3. idarenin Harcama Yetkilileri (Dekanlar, Enstitti Muddrleri)
4 Rektorun ihtiyag halinde gorevlendirecedi kigiler

Strateji Gelistirme Kurulu;
. Stratejik Planlama Ekibini ve hazirlik programini onaylar,

. Slrecin ana agsamalari ile giktilarini kontrol eder,



. Harcama birimlerinin stratejik planlama surecine aktif katihmini saglar,
. Tartismali hususlari gorasup karara baglar,
. Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef

kartlarini degerlendirerek nihai hale getirir.

c-) Stratejik Planlama Ekibi

MADDE 4 n) Stratejik planlama ekibi: Stratejik plan hazirlik sirecini yurutmek tzere
ust yoneticinin gorevlendirdigi bir yardimcisinin baskanliginda, strateji gelistirme birimi
yoneticisi ile harcama birimlerinin temsilcilerinden olugan ekibi,

MADDE 8 (2) Stratejik planlama ekibinde harcama birimlerinin aktif bicimde temsil
edilmesi zorunludur.

Stratejik planlama ekibi bir Rektér Yardimcisi baskanliginda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin  koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Strateji
Geligtirme Daire Bagkanligi yoneticisinden olusur.

1. Rektor Yardimcisi

2. Strateji Gelistirme Daire Baskani

3. Harcama Birimleri Temsilcileri

Ekip;

. Hazirhk programinin olusturulmasi,

. Stratejik planlama slrecinin hazirlik programina uygun olarak yuratilmesi,

. Gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi

. Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorusune ve Rektorin onayina sunulacak

belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Ekip baskant;

. Ekibin olusturulmasi,

. Calismalarin planlanmasi,

. Ekip igi gorevlendirmelerin yapiimasi,

. Ekip Uyelerinin motivasyonu ile

. Ekip ve Ust yonetim arasinda esgudim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

d-) Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhginin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan
calismalarini koordine etmektir.

Stratejik planlama galismalarinda;



. Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoériin onayina sunulmasi,

. Toplantilarin organizasyonu,

. Universite i¢i ve digi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan gergeklestirilir.

. Bu slrecgteki her tirli resmi yazisma Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
araciligiyla yapilir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi plan hazirlama, uygulama ile izleme ve
degerlendirme sulreclerindeki tecribesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme
Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve harcama birimlerine aktarir.

. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, o6zellikle stratejik planin butlnselliginin
saglanmasi ve bu suregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan o6nemli rol
ustlenmektedir.

. Rektor tarafindan yapilmasina karar veriimesi durumunda eylem planlarinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, guncellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel

koordinasyonu saglar.

e-) Harcama Birimleri

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli géruldugu durumlarda, ekibin galismalarina
katki saglamak amaciyla ekip Uyeleri ile birlikte ¢galismak Uzere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacagi alt calisma gruplari olusturulabilir.

Bu calisma gruplarina ilgisine goére harcama birimi bunyesindeki alt birimlerden
deneyimli personelin aktif katihmi ilgili harcama birimi yoneticisince saglanir.

Ayrica harcama birimleri, Rektorun belirledigi raporlama donemlerinde sorumlu
olduklari hedeflerin gerceklesme sonugclarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

* Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik



Sekil 2- Stratejik Plan Hazirhik Siireci
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Gorevlendirir

Stratejik plan hazirliklarinin baslatiimasi amaciyla, Stratejik Planlama Ekibi Bagkani
Rektor Yardimcisi’nin daveti ile Ekip, 2 Mart 2020 Pazartesi gunu ilk toplantisini
gercgeklestirmigtir.

yapilacaklarla ilgili kararlar alinmigtir. Buna gore, ekip Uyeleri arasinda gorev dagilimi

yapilmistir. Bu gorevler;

% Durum analizine iliskin dokiimantasyonun hazirlanmasi, (ist mevzuat ve ilgili

tum dokimanlar)

Toplantida hazirlik sureci

% Faaliyet alanlarinin belirlenmesi ¢alismalari

genel

% Hazirhk Programinin olugturulmasi seklindedir.

hatlariyla degerlendirilmis,

% Mevcut stratejik planin hedef ve gostergeler bazinda degerlendiriimesi,




Zaman Cizelgesi:
Zaman Cizelgesi olusturulmus, yapilacaklara iliskin baslangic ve bitis tarihleri
belirlenmistir. (EK-3)

Egitim ihtiyaci:

Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri, tim birimlerimizi temsil
edecek sekilde olusturulmustur. Bu kurul ve ekipte bulunan Universitemiz isletme
Fakultesi 6gretim Uyelerinden gelen akademik bilgi ve 2005 yilindan bu yana stratejik
planlama calismalarinin igerisinde bulunan Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin

deneyimleri neticesinde 6zel bir egitim ihtiyaca olmadigi dusunulmektedir.

3. SONUC

Stratejik Planin hazirlanmasi surecinin etkin ve etkili bir sekilde yuruttilmesini teminen,
tum birimlerimiz sorumlu olup, tim birimlerin ¢alismalara azami katilimi saglanarak,
gorevlerin zamaninda ve titizlikle yerine getiriimesi, bilgi ve belgeye ihtiyac hasil

oldugunda gerekli destegin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Stratejik planlama surecinde ihtiyaglarin ortaya konulmasi ve katkida bulanacaklara
kilavuzluk etmesi igin hazirlanan bu Hazirlik Programinda; g¢alismalar surduralirken
gerekli gorulmesi halinde gorev alacak yeni kigiler ve yapilacak islerle ilgili degisiklikler

ayrica tum birimlerimize duyurulacaktir.

Stratejik planlama sureci hazirlik programina ve zaman gizelgesine uygun olarak

yurutulecektir.



(EK-1)

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Prof.
Prof.
Prof.

Dr
Dr
Dr

. Mehmet KARACA -Rektor
. Lutfihak ALPKAN -Rektor Yardimcisi
. Ali Fuat AYDIN -Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Alper UNAL -Rektér Yardimcisi

Prof.
Prof.

Dr
Dr

. Mustafa Sait YAZGAN -Rektor Yardimcisi
. Tayfun KINDAP -Rektdr Yardimcisi

Gemi insaati ve Deniz Bilimleri Fakdiltesi Dekani
isletme Fakiiltesi Dekani

Mimarhk Fakultesi Dekani

Ucak ve Uzay Bilimleri Fakultesi Dekani

insaat Fakultesi Dekan

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Dog.
Dog.

Dr

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr
Dr

. Ayse Filiz BAYTAS -Enerji Enstitist Maduara

Ertugrul KARACUHA - Fen Bilimleri Enstitisti Miduaru
Aytekin COKELEZ Sosyal Bilimler Enstittisi Mudur
Atilla CINER - Avrasya Yer Bilimleri Enstittist MGduri
Litfiye Durak ATA -Bilisim Enstitist MudurG

Elisan Filiz PIROGLU -Afet Yénetim Enstitlisi Miidiiri
ibrahim OZKOL - Havacilik Enstitisi Muduri

Erkan AYDER- Yabanci Diller YUksekokulu Muduru
Serpil MURTEZAOGLU -Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari Miidir(i
Mehmet Emre BAYRAKTAR - insaat Fakiiltesi
Osman A. ARIKAN -Rektér Danigmani

. Clineyd TANTUG - Bilgi islem Daire Bagkani

. Cigdem YANGIN GOMEC -insaat Fakiiltesi

Aydan BUYUKTURGAY -Genel Sekreter

Aylin ELBAY -Genel Sekreter Yardimcisi

Behzat SENTURK -Genel Sekreter Yardimcisi
ilIhami BULAT - Strateji Gelistirme Daire Bagkan!i
Sis ALKAN -Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkani
Mehmet KARA -Rektér Danismani



(EK-2)

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Prof. Dr. Lutfihak ALPKAN

Dog. Dr. Basar OZTAYSI

Dr. Ogr. Uyesi Gaye KARACAY AYDIN

ilIhami BULAT -Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Nalan KUM -Stratejik Planlama Sube Muduaru
Behzat SENTURK -Genel Sekreter Yardimcisi



(EK-3)

ITU 2022-2026 STARETJIK PLANI HAZIRLIK SURECI

Projeler / Maliyetlendirme- Bitceleme

2020 2021 2022
Planl A I S | Ocak- Mart- Mayis- | Temmuz | Eylil- Kasim- | Ocak- Mart-
anlama Agamailari orumiusu Subat Nisan Haziran | -Adustos | Ekim Aralik Subat Nisan
* PLANIN SAHIPLENILMESI
-Stratejik Planlama Kurulunun
z olusturulmasi
£ -Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi
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E * Planlama Surecinin Organizasyonu o Rektor
T * |htiyacglarin Tespiti
* Zaman Plani o Rektdr -
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- * Uygulanmakta Olan Stratejik Planin =
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E faaliyet alanlarinin belirlenmesi, Paydas o
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Planin
Onayi

Planin onaylanarak Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Butge Baskanligina sunulmasi

I1zleme ve
Degerlendirm
e

* Stratejik Plan izleme Raporu

* Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
* Stratejik Plan Gergeklesme Raporu
* Faaliyet Raporu

* i¢ Denetim







